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Status Weiterbildung / eLearning an der FHD
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el earning M arkt

Der eLearning Markt zeigt ein starkes Wachstum.

eLearning Markt Deutschland Trends
Aulenumsatz [Mrd. €] > Komplettangebote aus einer Hand
werden wichtiger

Technologie

> Langfristig durch Standardisierung
geringere Bedeutung (XML, LOM...)

1,55 Inhalte

1,2 >  Stellen langfristig den grél3ten
Teilmarkt dar

>  Werden zunehmend interaktiv und
Knowledge-basiert

. . . . ; . > Zukinftige Schwerpunkte: Business
1999 2000 2001 2002 2003 Skills und Custom Content

elle: marchFIRST Analyse auf Basis von: Institut der deutschen Wirtschaft, IDC, Gartner Group, WR Hambrecht & Co.
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Wertschopfungskette el ear ning

Position der FH Darmstadt in den Tealmarkten

Ausgangssituation der FH Darmstadt

>Erfahrung in >Kernkompetenz >Produktion im >Erfahrung mit >Eigenentwicklung

der Beratung der FHD IgDV der FHD  hauseigenen  einer elLearning
und ~Breites Angebot >Kundenkreis in Entwicklungen Lernumgebung

Umsetzung  yon getestetem Hessen durch ~keine Support->Kernkompetenz
von eLearning | ehrmaterial Firmenkontakte Struktur der FHD

Mitbewerbersituation im Teilmarkt

>Etablierte >Hochschulen u. >Etablierte >Etablierte

Beratungs- Schulungsfirmen Multimedia- Infrastruktur-

firmen >keine etablierten agenturen, unternehmen
Player Lehrportale

Quelle: marchFIRST-Analyse/lgDV 2001

im FH Darmstadt
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Nutzung von el earning in hessischen
Unter nehmen

Die Mehrheit der Unternehmen nutzt eLearning zur Erganzung konventioneller
Weiterbildungsmalinahmen und setzt bei der Realisierung auf Kooperationen und
Outsourcing.

Nutzung von eLearning*in %

Keines der befragten
Nicht Unternehmen besitzt eigene
genutzt Produktionskapazitaten
(Aufnahmestudios etc.)

Genutzt

*) eLearning ist die Umsetzung
von Lehrinhalten bzw.
Lehrveranstaltungen mit Hilfe

als Erganzung elektronischer Technologien.

) Derzeit als
dgr Weiter- Erganzung,
bildungsmalfs- Ausbau zum Comission on Technology and
nahmen Hauptmedium Adult Learning 2000

geplant

Quelle: marchFIRST-Befragung von 21 hessischen Unternehmen > 1.000 MA
<1 1Pl
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Geschaftssysteme

Das angestrebte Geschaftsmodell sieht ein gebihrenpflichtiges
Weiterbildungsangebot vor, welches von FH-Studenten kostenlos genutzt werden
kann.

Unternehmen

FHD Weiter (gebuhrenpflichtig)
>Produktion der bildungs- Individuelle Teilnehmer
Inhalte organisation (gebuihrenpflichtig)
>Einstufung, Angebots- Studenten der FH
Prafung und weiterentwick- (gebuhrenfrei)

Vergabe von
Abschllssen

>Betreuung

lung durch
Innahmen

Fern-Studenten
(langfristig)

Unternehmen

>Kooperationen zur Finanzierung
und Umsetzung

>Beteiligung an Ergebnissen,
Lizenzsystem

m FH Dar mstadt
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Alter native Geschaftsmodelle

Von den alternativen Geschaftsmodellen eignet sich der Vertrieb Uber eine
profit-orientierte Firma am besten.

Vorteile

Nachteile

HSGDV_  FH Darmstadt

Alternative 1: Alternative 2: Alternative 3:
Vertrieb Uber Vertrieb uber eigene Vertrieb uber profit-
IgDV/FHD non-profit Organisation orientierte Firma
>Keine zuséatzliche >Steuervorteile >Freie Preisfindung flr
Vertriebsorganisation s Einbindung von Kunden  Produkte
>Vergabe von in die Besitzstruktur >Bindung von Kunden
Hochschulabschliissen durch Anteilsmodelle
>Starke Einschrdnkung  >Zuséatzliche >Zusatzliche
durch gesetzliche Organisationsgriindung Organisationsgrindung
Regelungen bei >Starke Einschrankungen>Eingeschrankter
- der Vergutung bei der Preisfindung fur  Einfluss von Seiten der
- Anfangsinvestitionen  produkte und beider ~ Fachhochschule
— Einnahmenverwendung  v/erwendung von Darmstadt
>Fehlende Einnahmen

Organisationsstruktur




Alter native Geschaftsmodelle

Von den verschiedenen Rechtsformen eignet sich die GmbH & Co. KG am
besten.

Beschreibung

>Non-profit Organisation

Vor- & Nachteile

+ Steuervorteile
+ Einfache Grindung
- Non-Profit

>Partnerschaft, bel der die Partner fiur
alle Verluste haften

- Hohes Haftungsrisiko

>Partner haften nur mit ihrer Einlage

+ Geringes
Haftungsrisiko

- Eigenkapital n6tiqg

>Partnerschaft, bei der mindestens
einer der Partner voll haftet

- Hohes Haftungsrisiko

>Anstelle der Partner haftet die GmbH

+ Privatpersonen als
Kommanditisten

>Partnerschaft, alle Partner haften voll

- Hohes Haftungsrisiko

>Mindestens 50.000 € Eigenkapital,
5 Aktionare, einen Vorstand und
einen Aufsichtsrat

- Hoher Aufwand
- Offenlegungspflicht
- Eigenkapital nétig

FH Dar mstadt




Al Ilative ealllal taTiodcac e

Bei der Grindung einer eLearning-Gesellschaft muss eine Vielzahl von
Stakeholdern bericksichtigt werden.

Hochschulen

>Beteiligung unterliegt
Einschrankungen des
Offentlichen Dienstes

>Anfangslieferant von

Professoren/ Hoch-
schulmitarbeiter

>Liefern Content

>Ddrfen nur beschrankt
Arbeitszeit einbringen

>Kdnnen sich an der
Gesellschaft beteiligen

Partnerunternehmen

>Industriepartner
fordern
Wissenstransfer
zuriuck in die
Hochschule

Infrastruktur \ , >Evtl. Finanzgeber
HMWK
Kunden
>Muss Hochschul- ‘ >Erstausbildung
beteiligung s muss von der
genehmigen ‘ Hochschule
kostenlos,
_ Weiterbildung
HMdF Venture Capital || mindestens
kostendeckend
>Muss Hochschul- |>Geldgeber angeboten werden
beteiligung >Stark
genehmigen profitorientiert

FH Dar mstadt
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Alternative Geschaftsmodelle

Die Gesellschaft kann durch Beteiligung weiterer Kunden und Partner schrittweise
ausgebaut werden.

Schritt 1: Schritt 2: Schritt 3:
GmbH mit zentralem Ausweitung auf mehrere  Ausweitung auf mehrere
Kunden Kunden Partner
FH Darmstadt FH Darmstadt FH
Darmstadt|

lll

1

z.B. Telekom

I EIEN

ugeg
ayosinag

‘ Beteiligungen an der GmbH durch Kunden und Partner maglich
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Potentialabschatzung — Summary

Im Standardfall kann im dritten Jahr ein positiver NPV erzielt werden.

NPV [Mio. €]
18
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8,0

1,2

) 2005 006 01074 2008 2009

M pessimistisch WM standard O optimistisch

Quelle: marchFIRST-Analyse
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Dringende Empfehlung

Allgemein
> Nutzung des Frihstarter-Vortelils

Ausrichtung

> Service- und Marktorientierung verstarken
> Fokussierung auf Firmenkunden

> Teilnahme an landesweiten Leitprojekten

Vorbedingungen

> Einbindung aller Stakeholder
(Professoren, HMWK, HMdF, kooperierende Unternehmen)

> Detallliertes rechtliches und steuerliches Gutachten
> Anschubfinanzierung durch Industriepartner
> Sicherstellung von Pilot-Firmenkunden
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